


As mudancas no mundo
e NOo pais

e Mudancas economicas: sociedade
pos-industrial.

e Salto tecnologico: sociedade
do conhecimento.

e Mudancas politicas: um mundo
multipolar caminhando para um
mundo nao polar.
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e Mudancas sociais: privilégio
e competitividade; inclusao
e exclusao.

eDaqgui a 20 anos...
e O Impacto no mercado de trabalho.
O Impacto na educacao escolar.



Por gue pos-industrial?

e A base da piramide de mao-de-obra
se estreitou como resultado
do processo de automacao que
esta substituindo as tarefas
repetitivas e bracais.

e Producao industrial val envolver

menos gente que a producao de
bens e servicos.
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eTerceirizacao e deslocamento
de postos de trabalho na industria
para atividades autonomas e
Informais ou surgimento de
desemprego.

Globalizacao econOmica esta

separando investimento, trabalho,
producao e consumo.
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e Concepcao da producao

e Projeto de processos
e equipamentos

e Supervisao, administracao
e controle do trabalho
 Trabalho subqualificado

agricola, industrial ou
de servicos



e Direcao da producao
e Concepcao da producao

e Projeto de processos e
equipamentos

e Supervisao, administracao
e controle do trabalho

e Automacao



Por que do conhecimento?

e Revolucao tecnologica: informacao
mais acessivel para um numero
cada vez maior de pessoas.

e Conhecimento base para
competéncias cognitivas
superiores.

e As atividades laborais exigem cada
vez mais conhecimento para serem

realizadas. -



e O produto tem mais conhecimento
concentrado do que materia-prima
concentrada.

e O crescimento economico depende
nao somente de acumulacao de
capital, mas de acumulacao de
conhecimentos.

e A organizacao do trabalho muda
consideravelmente, das tarefas
fragmentadas para equipes de
trabalho cooperativo.



Polaridade, multipolaridade,
nao-polaridade

e O mundo do pdés-guerra.

e Transformacoes politicas da
segunda metade do século 20.

e Auséncia de Impérios.



Uma nova agenda social

e Sociedade hierarquica — sociedade
em redes distribuidas.

e Sustentabilidade.
e Diversidade.



Um mundo de Incertezas

e Realidade fisica,

peso.
e Sociedade do
espetaculo.
e Primeiro e

segundo setor.
e Razao e poder.

e Masculino,
Inteligéncia
racional.

e Realidade
virtual, leveza.

e Socledade do
conhecimento.

e Terceiro setor.

e Intuicao e
negociacao.

e Feminino,
Inteligéncia
emocional.
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e Crescimento e Sustentabilidade

economico e e qualidade de
bem-estar social. vida.
e Profissoes que  Profissoes que

lidam com as lidam com as
coisas e as pessoas e as
relagoes relagcoes afetivo-

socloecondomicas. culturais.



Previsoes para a decada de
2030

e /0% das carreiras que serao
Importantes ainda nao existem...

e Mais da metade dos que estiverem
no final de suas vidas produtivas
tera passado por pelo menos duas
carreiras antes disso.
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e A maioria das competéncias que
uma pessoa tiver adgquirido no
INnicio de sua carreira estara
obsoleta ao final de sua vida
profissional.

e O conhecimento registrado no
mundo estara dobrando a cada
/3 dias (hoje Isso acontece
a cada cinco anos).
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e O pensamento sistémico,
consagrado pela ecologia, sera
tao ou mais importante gue o
pensamento analitico, consagrado

pelo paradigma cientifico
tradicional.

e O binOMio nacional-internacional
ja tera sido totalmente substituido
pelo binomio local-global.
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e A maior parte da mao-de-obra
tera migrado das grandes
corporacoes para as pequenas
e destas para a empresa-pessoa.



O trabalho: passado e futuro

 Producao e Producao flexivel
em massa customizada.
padronizada. e Controle

e Controle descentralizado.
centralizado. e Controle de

e Controle de qualidade
qualidade ao ao longo
final do do processo.
Processo.
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e Autoridade na
supervisao.

e Qualificacoes
minimas.

e Progressao por
antiguidade.
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*Equipe
multicompetentes
ou trabalhadores

polivalentes.

e Autoridade no
trabalhador.

e Busca por alta
qualificacao.
e Progressao por

merito.
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e Especializacao
maxima.

e Tretnamento
Mminimo inicial.

e Polivaléncia
sempre
que possivel.

e Trelnamento
permanente.



Hoje, o mercado de
trabalho esta demandando
da educacao: “saber como”

e “por gue”

Cinco Competéncias

e Utilizar recursos: dinheiro, tempo,
materiais, espaco, pessoas.
e Relacionar-se: trabalhar em grupo,

conviver com a diversidade, ensinar,
liderar, servir, negociar. |



e Utilizar o computador e outros
recursos informaticos para acessar,

processar, organizar e comunicar
Informacoes.

e Compreender, planejar e
aperfeicoar organizacoes
e sistemas sociails complexos.
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Trés Fundamentos

e Basicas: competéncia de leitura e
escrita, competéncias matematicas,
saber ouvir, ler, escrever e falar.

e Cognitivas: pensar criativamente,
tomar decisoes, resolver problemas,
saber aprender, abstrair e raciocinar,
Inventar, conceber inovacoes.

e Pessoals: responsabilidade, auto-
estima, sociabilidade, autonomia e
Integridade.



Mas nem sempre fol assim

e Padronizacao e seletividade para
servir a sociedade hierarquica.

e A tensao permanente entre
a educacao e o mercado de
trabalho na sociedade industrial.

- A teoria do capital humano.
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- A heranca classica: A educacao
€ 0 vento suave que sopra a
vela, nao o lastro que firma
O navio (Socrates).

- A critica humanista a educacao
na sociedade industrial.



Educacao para alem
do mercado de trabalho

e Do nacional para o global-local:
cidadania planetaria

e DO homogéeneo para o
heterogéneo: cidadania
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e Do monopolio para a
competitividade: cidadania

de gualidade
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e Do modelo estrela ou hierarquico
para o modelo de rede: a cidadania
da colaboracao

e Da exclusao para a inclusao:
cidadania solidaria.



Obrigada!
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